UBND THANH PHO GIA NGHIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA SEN Doc ldp — Tu do — Hanh phic
S6: 17/KH - HS Qudng Thanh, ngay 28 thang 9 ndm 2024
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HOA SEN GIAI POAN
2024-2029, TAM NHIN DEN NAM 2034

Truong Mam non Hoa Sen dugc thanh l4p theo quyét dinh sb 361/QP-
CTUBND, ngay 21 thang 8 nam 2007. Qua nhiéu nam phat trién cho dén nay truong
da duoc UBND tinh céng nhén trudng mam non dat Chuan Quéc gia mirc do I nam
2018.

Trudng luén nhéan dugce sy quan tdm ciia UBND thanh phd, Phong Gido duc va
Dao tao, chinh quyén dia phuong, BPD cha me hoc sinh trudng va doi ngii Cén b -
Gido vién - Nhan vién nhiét tinh, tim huyét véi nghé nghiép, tan tuy véi hoc sinh,
doan két mét long cung véi lanh dao nha trudong phén ddu dé hoan thanh tét nhiém
vu.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2024-2029, tim nhin 2035
nhim xac dinh 15 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chii yéu trong qua
trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét sach cta Hoi déng
trudng va hoat dong ciia Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, nhan
vién trong nha trudng. Xdy dung va phat trién ké hoach chién Iugc cla truong MN
Hoa Sen 14 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua
Pang va chinh sich ctia Chinh Phu vé dbi méi gido duc mdm non. Cling cic trudng
MN trong thanh phé Gia Nghia, xdy dung nganh Giéo duc phéat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té - xa h6i ctia dét nudc, hdi nhap véi céc khu vuc va thé gidi.

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH.
Can cir Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/06/2019

Cin cir Théng tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nidm 2020 ban hanh
Diéu 1é trurong Mam non cua Bg trudng Bo Gido duc va Pao tao

Can cir Nghi quyét sé 29, Khéa XI cia BCH TW Pang vé « Pdi méi cin
ban, toan dién Gido duc va dao tao”;

Théng tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh quy ché kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuin quéc

gia dbi v6i truong mam non;
Cin ctr Thong tu sb 11/2020/TT- BGDDT ngay 19/5/2020 cuia B Gido duc
1

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

va Dao tao vé Théng tu hudng dan thyc hién dan cha trong hoat dong cuia co s gido
duc cong lap
Can ctr diic diém tinh hinh cta trudng va dia phuong.
I1. PAC PIEM TINH HiNH NHA TRUONG
1. Di ngii cin by quan ly, gido vién va nhin vién
Téng sd can bo, gido vién, nhan vién: 28 ngudi;
+ CBQL: 03 nguoi
+ Gido vién: 18 ngudi; trong dé bién ché 12; Hop dong theo ND 111: 06
+ Nhén vién: 07 ngudi; bién ché: 02; Hop dong theo NDP111: 01; nhan vién cap
dudng: 03; nhan vién v¢ sinh: 01
- Trinh d6:
+ Pat _chu'fm: 100%
+Ty 1€ trén chuin ciia CB,GV: 91,3%
2. Quy m6 nhom Iép va tré em
Téng s6 16p: 9 16p (4 16p 14, 3 16p chdi, 2 16p mim)
Téng sb: 212 chau; Nir: 103 chau; DT: 45 chéu
Ho nghéo: 2 chau; Khuyét tat: 0 chau.
3. Co s& vat chit
- Téng s6 phong hoc: 9 phong/9 16p (C6 09 phong kién cb trd 1én)
- Thiét bi db dung, dé choi trong 16p twong déi day du theo van ban hop nhét s§
01/VBHN-BGDDT nam 2015.
4. Piém manh
4.1. Cong tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban Gidm hiéu
-.Ban giam hiéu cd trinh d6 chuyén moén, néng luc quén l)"’ vitng vang, cé kha
nang td chirc cac hoat dong gi4do duc trong nha trudng, pham chat chinh tri, dao duc
tot, dugce giéo vién, nhan vién trong trudng, phu huynh va nhan dan dia phuong tin
nhiém, c6 tim nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém.
- Phan cbng hop ly cén by quan ly, gido vién, nhan vién, thyc hién day du cac
ché do chinh sach d6i v6i ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bd
va thuc hién doi méi cong tac quan ly.
2
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- Thuc hién tt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san, ning
cao sir dung tai san, co sO vat chét trong nha truong, cong tac kiém ké, theo doi tai
san, ¢6 ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Luu trit day du va khoa hoc céac hd so, s6 sach phuc vu cong tac quan ly cua
nha trudong.

\ A A ’ \ \ ’ Y . ’ x )
- Thuong xuyén t6 chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan cua
nganh va qui dinh cua nha nudce.

4.2. Gido vién, nhdan vién

- Trong nhimg nim hoc qua nha trudng da lam tt cong tac xay dung, bdi dudng
ddi ngil gi4do vién c¢é pham chit dao dirc tét, trinh do chuyén mén, nghiép vu vimng
vang va tdm huyét véi nghé.

- Tong sb can bod gido vién co trmh do dat chudn va trén chuan 1a 100%. Trong
do6 trén chuén 91,3% Gido vién gioi cAp tinh 2 c6. Gido vién gidi cap thanh phé: 11
co.

PGi ngii can by, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghe gén b voi nha truong, c6 y thirc rén luyén, bdi dudng chuyén mén
nghiép vu nham dap g duogc yéu ciu ddi méi gido duc mam non.

4.3. Chdt lwgng cham séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha truong ludn lam tét cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc tré, c6
bién phap phit hop @& khéng ngimg ning cao chét luong gido duc toan dién nhu: tao
bau khéng khi than thién, méi trudng hoat dong lanh manh diy yéu thuong, dam bao
an toan vé tdm ly va tinh mang cho tré. Két qua hing nim hau hét tré c6 su phat trién
vé thé chét, nhén thuc, thdm m§, ngdn ngir va phat trién tinh cam k¥ ning xa hi theo
muc tiéu ciia Chuong trinh Gido duc mam non. Chét lugng chim séc, nudi dudng va
gido duc tré ludn dat két qua tdt, trong nhfrng nam qua khoéng cé dich bénh va ngd ddoc
thuce pham xdy ra trong trudng, 100% tré dén truong duoc dam bao an toan tuyét dbi
vé thé chét va tinh than, 100% tré dugc danh gia vé cac mat phat trién theo quy dinh
cua chuong trinh gido duc mam non do B6 Gi4o duc va Pao tao ban hanh.

4.4. Thanh tich ndi bat: Trong nhing nam gan day trudng ludn dat danh hiéu
tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuat sac, Chu tich tinh Dak Néng ting

bing khen, C& thi dua...

5. Diém han ché

5.1. Té chite quan Iy ciia Ban Gidm hig¢u

C6 danh gia chét lugng chuyén mén va cic hoat dong gido duc cia giéo vién
nhung chua c6 nhing giai phap cu thé dé dinh hudng vé 1au dai cho ddi ngi.

5.2. Doi ngii gido vién, nhén vién
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Mot sb gido vién img dung cong nghé thong tin con han ché, té chirc cac hoat
dong gido duc 1dy tré lam trung tdm thiéu linh hoat séng tao.

5.3. Chéat lwong CSGD tré

Mot s6 16p mau gido cb s6 tré chua hoc qua céc 16p d6 tudi nho nén anh hudng i
dén viéc nudi dudng, cham séc va gido duc tré.

5.4. Co' sé vt chit

Tudng rao bao quanh sat hg dan con tam bg béng ludi B40.

6. Thoi co

Trong nhirng nidm qua nganh Gido duc thanh phd di c6 nhiing budc phat trién
manh mé nén c¢6 nhirng tdc dong khong nho dén tang 16p cha me tré va Chinh quyén
dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong dd c6 nhitng dinh huéng quan
tam, chi dao dic biét d6i véi cong tac gido duc ciia nha trudng. Poi song nhan dan
ngay cang dugc cai thién, mot s gia dinh c6 thu nhip cao, mét s6 gia dinh cong chire
thu nhap 6n dinh, y thirc trach nhiém cta nhén dan doi v&i con em ngay cang duoc
nang cao.

7. Thach thirc

Yéu cdu cia x3 héi va phu huynh ngay cang cao vé chét luong gido duc trong
thoi ky hoi nhép.

Chét lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu "
cau doéi méi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai ngit, kha nang
sang tao cua can b, gido vién, nhén vién.

Céc truong mam non tu thuc khong ngirng phat trién vé& quy md, chit lugng tao
nén su canh tranh gitra cac truong trén dia ban.

8. X4ac dinh cac van dé wu tién

Tap trung moi diu kién thuc hién cong tac kiém dinh CLGD va céng nhan
trudng lai truong chuan Qudc gia vao thang 12/2024.

Nang cao chit lugng cong tac quan ly, didu hanh cia Ban giam hiéu theo
huéng chuyén mén héa véi sy phan cong phu trach cdc mang cong vige.

Xay dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

Niéng cao chit lugng ddi ngii can by, gido vién, nhén vién.

Ung dung CNTT trong cong tic quan 1y va gido duc tré.

Pbi méi phuong phép gido duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua tré.
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Tung bude tang cudng co so vit chat, xdy méi, tu sira, ning cép, va mua sém
moi trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau, néng cao chat lugng chidm séc, nudi
dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét ddi cho tré.

I1I. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Trudng mdm non Hoa Sen phén ddu ludn 12 mét ngdi trudng than thién, chét
luong va hiéu qua, c¢6 du co sd vat chét va trang thiét bi hién dai. La noi cac bac phu
huyph tin tudng guri gdm con em vao hoc tép, tré c6 nhitng k¥ ning co ban dé hoc 1én
& cap hoc tiéu hoc. Mdt chiéc ndi rén luyén dé gido vién cdng hién va hoc sinh luén
c6 khat vong vuon 1én khiang dinh ban than, c6 nhitng ki ning co ban dé phuc vu
cudc song.

2. Sir ménh

Tao dung dugc méi trudng gido duc ¢ nén nép, ky cuong, c6 chit luong Gido
duc cao, @& mdi tré em déu c6 co hdi phat trién t6i da ning luc cta ban than. Xay
dung trudng hoc cé tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd trg nhau, bi€t dugc
nhiém vu ctia moi c4 nhan dé tu duy, sang tao, 1am viéc c6 hiéu qua, trung thuec,
khéch quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé thong gia tri co ban clia nha truwong

- Poan két - Tinh than thién

- Tinh than trach nhiém - Su hop téc

- Long nhén 4i - Tinh séng tao d6i méi

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon téi

4. Phwong chim hanh dong

"Tré em c6 tAm quan trong la nhan t6 quyét dinh sy séng con ciia nha truong"

"Tré em hom nay — Thé gii ngdy mai"

" Hay danh tat c4 nhitng gi t6t dep nhét cho tré tho"

IV. MUC TIEU CHUNG, CHi TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung: On dinh, phét trién, xdy dung nha trudng c6 uy tin vé moi
mit, tién téi ti€p c4n voi mo hinh gido duc hién dai, phu hgp véi tiém néng
nha trudng va xu thé hoi nhap phat trién ctia dat nude. Duy tri dat cdc mirc d§ theo
quy dinh cta Truong Mam non dat Chuén Qudc gia murc I va kiém dinh chét luong
cap d6 2 vao nam 2024,

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dji ngii cdn by, gido vién
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- Néng lue chuyén mén ciia can by quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gi4 chudn nghé nghiép kha, tdt trén 95%.

-100% céan bd, gido vién, CNV sir dung thanh thao may tinh; nhan, g, luu trir
thu dién tir khoa hoc, hi¢u qua.

- Hang nim s tiét day co sir dung cong nghé théng tin dat trén 70% va dat
100% vao nam 2029;

- Phin ddu dén nim 2027 ¢6 100% CBGVNV c6 trinh 46 PHSPMN

- Gio vién dat “Gido vién day gioi cdp truong” ty 18 100%, cp thanh phd ty
1€ 50%, cap tinh ty 1€ 10%; hing nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co

s& 20%, Lao dong tién tién 90% trd Ién;
- Nha trudng ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién tré 1én.

- Phat trién tir 1 Pang vién méi hang nam; Chi bd luén dat "Chi by hoan thanh
tot nhiém vu".

2.2. .Quy mbd s 16p, sb tré

- Ty 1& huy dong tré 5 tudi dat 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 95% trd lén.
Hoan thanh CTGDMN tré 5 tudi dat 100%.

- Quy mé: 9 16p véi téng s6 hoc sinh: 212
2.3. Chét lwgng CSND

- 100% tré duoc theo ddi biéu d6, kham strc khde dinh ky. 100% dugc dam bao
an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham séc sirc khoe theo thong tu
lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

- 100% tré an ban tru tai trudng.

- Sirc khée binh thudng: 90% trd 1én. Giam ty 1€ tré SDD nhe cén, suy dinh
dudng thip coi xudng dudi 4%.

2.4 Chit lwgng Gido duc

- 100% nhém 16p thuc hién ding chuong trinh Gido duc Mam non

- 90 - 98% tré ndm dugc cac ki ning théng qua cac HD theo timg chi de.

-75 % tr& 1én dat cac muc tiéu & cudi do tudi theo 5 linh vuc phat trién.

2.5. Co sé vit chit.

- Lam tdt cong tac tham muu véi cac cép iy Pang, chinh quyén, Ban dai dién
cha me hoc sinh huy ddng cac ngudn luc nhim ting cudng co s& vat cht, trang
thiét bi day hoc
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- Xy dung, ning cdp phong hoc, phong chirc ning, trang bj thém céc thiét bi
phuc vu day hoc hién dai.

- C4c phong chire ning dugc trang bj néng cp theo huéng hién dai.

- X4y dung mdi trudng, canh quan s pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach -
Dep - An toan”

2.6. Céng tic KDCLGD va xdy dung truong mim non dat chuén quic gia

- Phér} ddu xay dung trudng dat kiém dinh chit lugng gido duc cap o 2 va
trudng chuan Québc gia mirc d9 I theo Thong tu sd 19/2018/TT-BGDPT ngay 22
thang 8 ndm 2018 ciia BGD&DT ve kiém dinh chét luong gi4do duc va cong nhén dat
chuén qudc gia doi voi truong mam non.

V. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. On dinh vé moi mdt va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 1§ trinh xdy
dung truong duy tri dat Chuan Quoc gia mirc dp I va kiém dinh chat luong gido
duc cap do 2.

*Nhiém vu.

- Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc cling cb cac két qua di dat dugc va phat
trién trudong 16p vé moi mit trong ndm hoc nay va nhitng nam hoc ti€ép theo;

- X4y dung bd may quan li, cic td chirc doian thé trong nha trudng; xay dung
khoi doan két ndi bd dé dit nén tang vitng chic cho su phét trién cia Pon vi;

*Gidi phdp.

- On dinh cong tac té chirc, nam bét cac thong tin vé mit bang cta hoc sinh,
lam t6t cdng tac théng tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cia nha trudong;

- Gén trach nhiém cua tirng c4 nhan dbi véi cong viéc dugc giao. TS chirc tap
huan, b6i dudng chuyén moén nghiép vu cho d6i ngii d€ dép ing véi yéu ciu cong
viéc ctia nha trudng trong giai doan hién nay;

- Ra Nghi quyét chuyén dé gén lién trach nhiém cua méi CB, GV, CNV va yéu
cau gi4o vién thuong xuyén ty hoc, tu boi dudng, trao doi dao dirc, lwong tdm trach
nhiém ctia nha gido dé cé dugc sy mau myc, uy tin d6i véi dong nghiép ciling nhu
doi voi phu huynh va hoc sinh;

- Té chirc cac chuyén dé vé giang day, sir dung phuong phép day theo timng
mén hoc, gitp GV cé cac ky nang soan giang cho phu hgp véi doi tugng hoc sinh
cua tirng 16p, tirng diém trudng;

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, kiém tra dét xut. Tang cudong dy
gio tham 16p dé kip thoi didu chinh nhitng thidu s6t trong giang day, cham séc

nudi dudng tré.
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- Xay dung &ap dung minh chirmg chuén nghé nghiép giao vién Mam non dé
danh ala phan loai GV cudi nam hoc tir dé ¢6 nhitng dinh hudng bd tri, sap xep va
lam St cong tac bdi dudng GV hang nam.

* Ngwoi phu trach.

- Hiéu trudong, Phd Hidu trudng phu trach chuyén mon, t trudng chuyén mén,
gido vién timg 16p va ddi ngli nhan vién.

2. Tiép tuc lam tdt cong tac gido duc vé tu twdng, nhan thirc cho dji ngii
nhim ning cao chit lwong lam vi¢c va huéng téi xiy dung chit lwgng "miii
nhon".

*Nhiém vu.

Phat huy vai trd 1anh dao cua Chi bd Dang, phan cong, phan nhiém cho ting
ca nhan va céc t6 chirc doan thé trong nha truong.

*Giai phdp. - Thudng xuyén td chirc quan triét cac Nghi quyét, chi thi, cac vin
ban, Diéu 1é trudng Mam non, c4c vin ban lién quan dén quyén loi va nghia vu clia
CB, GN, CNV trong nha trudng vao cc budi hop hdi déng su pham.

- T4 chirc thudng xuyén cac chuyén dé day hoc, t6 chirc cho gido vién nong
cot duoc tham gia giao luu hoc tdp & cac truong thudn loi;

* Ngwoi phu trdach.

- Ban Giam hiéu.

3. Tiép tuc khai théc ti da vé UDCNTT trong day hoc, sir dung hgp thw
dién tir ca nhén, truy cip cac trang website dé phuc vu cho céng tic gido duc.

*Nhiém vu: St dung tiét kiém cac ngudn kinh phi dé dau tu hé théng may
tinh, cac thiét bi gido duc khac theo hudng chuédn hod, hién dai hoa, bao quan va sir
dung hiéu qua, lau dai, tién t&i duy tri dat céc tiéu chi vé truong dat Chuén
qudc gia mirc I vao nim 2024.

*Gidi phdp: Tham muu véi UBND phuong, UBND thanh phé dau tu xﬁy
dung co s& vat chit, trang thiét bj cho nha trudong. Tiép tuc huy dong cac ngudn
dong gbép ciia CMHS, cic t6 chirc kinh doanh trén dia ban xa dé thyc hién sira chira
nho céc phong hoc, xay dung canh quan nha truong. Thuang xuyen kiém tra, thong
ké thiét bi, d6 dung day hoc hét han sir dung, da hong dé co6 ké hoach mua sim, stra
chira dé nghi cap b sung.

* Nguwoi phu trdach: Hiéu truéng, CT Cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, ting cwdng cdng tic kiém tra va ty
kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thwe hi¢n K& hoach dai han
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* Nhigm vu: Xdy dung va phét trién y chi 1am viéc cua tép thé, mdi thanh vién
trong don vi déu phai ¢6 tu tudng dam nghi, biét 1am, néing cao tinh phé binh va ty
phé binh cia mdi ¢ nhan, ¢é dinh hudng cu thé vé hinh anh cta truong dén ndm
2034,

* Gidi phdp: Giam bdt thu tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quz’m li cuia
Hi¢u truéng va cdc td chirc doan thé nhu: Han ché céc budi hoi hop, trién khai
nhanh day du va kip thoi cic ndi dung can lam; Déi méi cch danh gia, kiém tra,
khic phuc kip thoi va dat hidu qué cic sai sét han ché ctia timg ca nhan va céc )
chie doan thé; Lam tét cong téc thi dua khen thudng ddi véi gido vién va hoc sinh;
danh gia dung nang luc thyc té cua timg cd nhan; B& tri, sdp xép cong viéc phu hop
vGi ndng luc cua timg cé nhén; tao didu kién cho nhimng gido vién hoan thanh tét
nhiém vy dugc tham gia hoc tip céc 16p nang chuédn trong timg ndm hoc; Chin
chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao y thirc trach nhiém va né nép 1am viéc.

* Ngwoi phu trdch: Hiéu trudng, Hoi ddng trudng, Hoi ddng thi dua,...

5. Thue hién c6 hiéu qua cac phong trao, cic cudc vin dong, lam tét cong
tac tuyén truyen van dong hoc sinh di hoc chuyén can.

*Nhi¢m vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua céc phong trao va cac cudc véan
dong. Dic biét 12 viéc "Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céch Hb Chi
Mmh" phong trao "X4y dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc";. Thuc hién
t6t phuong cham "MJdi ngay dén trudng 12 mot ngay vui".

*Giai phap:

Lam tét cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong céc budi Hoi nghi,
tong két, so két; Dbi mai phuong phap day hoc, d6i méi cong tac soan bai, xay dung
ké hoach, tranh sao chép, ...dé GV c6 thdi gian dau tu cho muc tiéu bai day nhim
"chdm s6c¢" hoc sinh tét hon; P8i méi hinh thirc hoi hop, ddi méi hinh thirc thao
luan véi CMHS ctia cac 16p, thong nhat cach gido duc hoc sinh, duy tri tot si sd hoc
sinh.

* Ngwoi phu trdch: Hiéu trudng, Phé Hiéu truéng, GV chu nhi¢m.

6. Thue hién cé hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tot cong tac dam bio dinh
dwdng cho tré

*Nhi¢m vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua dam bao dinh dudng, VSATTP,

VSMT cho tré trong truomg boi ngii nhén vién cap dudng phal dugc tap huin kién
thirc VSATTP. Hop dong thuc phdm dam béo chéit lugng va diy du tha tuc.

- Thuc hién tét phuong chdm "Tré em nhu bup trén canh
Biét an ngu, biét hoc hanh 1a ngoan".
*Giai phdp: 100% nhén vién cép dudng va BGH phai dugc tap huén kién thirc
VSATTP. Ky két Hop ddng thuc phdm dam bao chit lugng, gié ca va déy du thu
9
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tuc. Thye hién tinh khau phan an cho tré trén phan mém. Huy déng moi ngudn luc
duy tri nang ty 1¢ tré dugc an ban tri va néng cao chét lugng bita dn ban trd. Xay dung
thye don dam bao ché do n cén ddi, da dang, hop ly, dap (g nhu cau dinh dudng theo
quy dinh.

Thue hién nghiém céc quy dinh vé quan ly hoat dong chiam séc, nuéi dudng tré.
Phéi hop véi nganh Y té thuc hién t6t cac bién phép theo ddi, chdm soc sirc khde,
phong chéng dich bénh, phong chdng suy dinh dudng, thira can béo phi cho tré. Thuc
hién tét cong tic y té trudng hoc theo Thong tu lién tich sb 13/2016/TTLT-BYT-
BGDDT ngdy 12/5/2016 cia Bo Y té va Bd GD&DT quy dinh vé cong tac y té
truong hoc. Pam bao 100% tré dén trudng dugc kiém tra strc khoe va déanh gia tinh
trang dinh dudng bang biéu d6 ting trudng theo quy dinh.

* Ngwoi phu trdach: Toan thé nha truong.

7. P6i méi cong tac gido duc dao dirc, ting cudng rén luyén ky niing song,
ky nang tu phuc vu cho hoc sinh.

*Nhiém vu: T chitc cac hoat dong, td chic cac chuyén dé va 1ong ghép vao
cac hoat dong trong ngay dé gido duc ki ning séng, ky nang tu phuc vu cho hoc
sinh.

*Gidi phdp: Xay dung cac ké hoach té chirc cac hoat dong trong ngay 16ng
ghép gido duc k¥ nidng sbng, k§ ning tu phuc vu: rira tay, ty mic com &n, chai ring,
thay quin 4o, lau mit... phit hop véi thuc trang ddi tugng hoc sinh cua timg 16p; T6
chirc cac chuyén dé vé gido duc dao dirc, trién khai cudc van dong "Hoc tép va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh", " M&i thdy c6 gido la tim guong
dao dirc tu hoc va sang tao", tuyén truyén vé " Bién dao" dén toan thé hoc sinh va
gido vién dé cung thuc hién céc cong viéc cu thé nhu: hiéu biét va gin giir bién déo
cua dan tdc, , vang loi bd me, 6ng ba, théy ¢d, hoc thuc, day thuc, danh gia dung
ning luc cua hoac sinh; Tang cudng td chirc cac hoat dong vui choi, trd choi hoc
tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, ty tin cho tré.

* Nguwoi phu trach: BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai dién CMHS, GV

VL TO CHU'C THU'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phd bién ké hoach chién lugc

- K& hoach chién lugc Trudng Mim non Hoa Sen dugc phd bién rong rai t&i
toan thé cén bd gido vién, CNV nha truong va dugc cong khai trong bang tuyén
truyén nha truong, trén trang Web.

- Béo c40 v6i Phong GD&DPT, cép Uy Dang, chinh quyén dia phuong va céc t6
chirc doan thé trén dia ban Phuong Quang Thanh.
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2. TH chire thye hi@;n: Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién luge 1a by phéan
chiu trach nhiém diéu phoi qua trinh trién khai k& hoach chién luge. Pidu chinh ké
hoach chién luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Lo trinh thye hién ké hoach chién lwge

* Giai dogn 1: Tir nam 2024 — 2025: Xay dung va tridn khai ké hoach chién
luge dén toan thé can bg, gido vién, CNV, bdo céo Ién céc co quan quan ly xin ¥
kien chi dao; tuyén truyén trén cac phuong ti¢n thong tin dai chung, thu thép y kién
déng gop, bo sung cho ke hoach.

Ké hoach thuc hién:

a, Cong tic huy dong so lwong:

- Huy dong ty 1€ tré d6 tudi 5 tuox dén truorng va hoc 2 budi/ngay theo chuong
trinh GDMN dat 100%. Ty 1€ chuyén can tré 5 tudi dat: 95- 98%. Cac do tudi 3 va 4
tudi dat 85 dén 90%.

- Ty 1€ tré em hoan thanh chuong trinh GDMN:100%

b, Vé chit lwrong chim séc, nudi dudng, gido duc:

- 100% tré dugc dam béo an toan vé thé chét va tinh thin. Khéng dé xay ra dich
bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng.

- 100% tré dugc kham bénh strc khoée dinh ky, dugc cham séc sirc khoe theo
thong tu lién tich sb 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT. Giam ty 1€ tré SDD Nhe va Thép
codi xubng dudi 5%. 100% tré suy dinh dudng dugc can thigp bang cac bién phéap
nham cai thién tinh trang dinh dudng cho tré.

- 100% nhom, 16p thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non.

- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% nhém 16p tiép tuc thuc hién tét chuyén dé “Xay dung trudng MN lay tré
lam trung tam”.

¢, Chit lirgng ddi ngii

- 100% glao vién dat gido vién g101 cp truorng, 100% gido vién tham du GVG
cap thanh phd déu dat gido vién gioi cap thanh phé;

- 100% can bd, gido vién, nhan vién dat trinh do dao tao chuin; trinh d6 trén
chuan dat 90%.

-100% CB, GV, NV hoc tap hiéu qua chi thi s6 05- CT/TW cua B9 chinh trj va

khong vi pham dao dic nha gido. 100% CB, GV, NV tiép tuc ddy manh viéc “Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh” va phong trao thi dua

“Xay dung truomg hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”

- 85% gido vién (g dung hiéu qua CNTT trong day hoc.
11
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- 70% gido vién duge danh gia chudn nghé nghiép xép loai kha tét;

- Phat trién 01 dang vién méi hang ndm; tao diéu kién cho 1 dang vién tham
gia hoc trinh d¢ trung cdp ly ludn chinh tri.

d, Co sé vt chat:

- Cai tao khudn vién, tang cuong trong céc loai cdy bong mat, cdy xanh, cy

~ A \ . ‘ 2 A1 A ) § ’

canh, xdy dung mdi trudng gido duc lay tré lam trung tdm trong va ngoai lép hoc.

- Stra chira, son stra lai dd choi ngoai trdi va mua cho diém Nghia Thing 1 loai
thiét bi ngoai troi.

- B sung, tu bd cac loai biéu bang tuyén truyen xin tai trg tir cic manh
thudng quan giéng khoan, mai vom tai diém Nghia Théng.

- Mua sim trang thiét bi, d6 dung theo Thong tu s6 01/VBHN-BGD-PT ngay
23/3/2015. Phan dau 100% 16p 5 tudi cé du do dung to6i thiéu, cac do tuoi khac dat
80% danh muc.

- Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh. Cap nhat tai san vao phan mém
theo quy dinh.

e, Thi dua:

- Nha trudng dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trd 1én.

- Chi bg: hoan thanh tét nhiém vu.

- Céng doan + Chi doan: hoan thanh tét nhiém vu.

g, Cong tic KPCLGD va xay dung trudong mAm non dat chuin qudc gia

Xay dung ké& hoach va trién khai cong tic tu dénh gia theo Thong tu sb
19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cia BGD&DT vé kiém dinh chit
lugng gido duc va cong nhan dat chuén québc gia dbi voi trudong mam non.

* Giai doan 2: Tir nam 2026— 2028

a, Cong tic huy dong s6 lrong:

- Huy déng duy tri 100% tré dd tudi 5 tudi dén truong va hoc 2 bubi/ngy theo
chuqng trinh GDMN. Ty 1€ chuyén can tré S tudi dat: 95 - 98%. Céc do tudi khéac dat
90 dén 95%.

- Ty 1€ tré em hoan thanh chuong trinh GDMN:100%

b, Vé chit lwgng chim séc, nudi dwong, gido duc:

- 100% tré dugc dam bao an toan vé thé chit va tinh than. Khong dé xay ra dich
bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng.

- 100% tré dugc kham bénh sirc khoe dinh ky, duge chdm séc sirc khoe theo

thong tu lién tich s§ 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT. Giam ty 1¢ tré SDD nhe cén va
12

Scanned with

‘B CamScanner’:


https://v3.camscanner.com/user/download

thdp coi xudng dudi 3%. 100% tré suy dinh dudng dugc can thiép bang céc bién phép
nham cai thién tinh trang dinh dudng cho tré.

- 100% nhém, 16p thye hién tdt chuong trinh gido duc mdm non.

- 95 - 98% tré nim duoc cac k§ ning théng qua cdc HP theo timg chi dé.

- 80% trd 1én hoc sinh dat muc tiéu cudi d6 tudi theo 5 linh vyc phat trién

- 100% nhom 16p tiép tuc thuc hién tt chuyén dé “Xay dung truong MN ly tré
lam trung tam”.

¢, Chat lrong dgi ngii:

~ - 100% gido vién dat gido vién gioi cép trudong, 20 % CBGVNV dat danh hiéu
chién sy thi dua co sd.

® 100% can b, giao vién, nhdn vién dat trinh d§ dao tao chudn; trinh do trén
chuan dat 95%.

- 100% CB, GV, NV hoc tap hi€u qua chi thi s6 05-CT/TW ctia B6 chinh tri va
khéng vi pham dao dirc nha gido. 100% CB, GV, NV tiép tuc diy manh viéc “Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céch Hb Chi Minh” va phong trao thi dua
“Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- 100% gido vién Umg dung hiéu qua CNTT trong day hoc.

- 85% gi4o vién dugc danh gia chuin nghé nghiép xép loai kha, tot

- Phat trién 01 Pang vién méi hang ndm;

d, Co s& vat chit:

- Tham muu stra chita hang rao. Tiép tuc ci tao khudn vién, xdy dung moi
trudng, canh quan su pham dam béo céc ti€u chi “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Cai tao mua sdm bd sung db choi ngoai trdi cho diém Nghia Thing 01 thiét bi
ngoai troi.

- Tang cuong co s¢ vat chét, trang thiét bi day hoc hién dai cho céc phong hoc
va cac phong chirc nang.

e, Thi dua:

- Nha trudng: Tép thé lao dong tién tién trd 1én.

- Chi bo: Hoan thanh tt nhiém vy

- Céng doan + Chi doan: Hoan thanh t6t nhiém vu
g, Cong tac KPCLGD va xay dung trudng mam non dat chuén qudc gia
Xay dung ké hoach va trién khai cong tic ty dénh gia theo Théng tu sb

19/2018/TT
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~ BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cia BGD&DT. Duy tri dat truong chuén
quoc gia mirc do I va KDCLGD cap d¢ 2.
* Giai dogn 3: Tir nam 2028- 2029
a, Cong tic huy dong so6 lrgng:

- Huy ddng duy tri 100% tré d¢ tu01 5 tudi den truong va hoc 2 buon/ngay theo
chuong trinh GDMN. Ty 1& chuyén cén tré 5 tudi dat: 98 - 100%. Cac do tudi khac
dat 93 dén 95%.

- Ty 1€ tré em hoan thanh chuong trinh GDMN:100%

b, Vé chit lrong chiim séc, nudi dudng, gido duc:

- 100% tré dugc dam bao an toan v& thé chét va tinh thin. Khong dé xay ra dich
bénh va ngd doc thuc pham trong nha trudng,.

- 100% tré dgqc kham bénh strc khée dinh ky, duge chdam soc stric khoe theo
thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT. Giam ty 1¢ tré SDD nhe cén va
thé‘p coi xudng dudi 3%. 100% tré suy dinh dudng dugc can thiép bing céc bién phép
nham cai thién tinh trang dinh dudng cho tré.

- 100% nhém, 16p thuc hién tét chwong trinh gido duc mam non

- 95 - 98% tré nam duoc cac k¥ ning théng qua cac HD theo timg chi dé

- 80% tr& 1én dat muc tiéu cudi d6 tudi theo 5 linh vuc phat trién

¢, Chét lrong ddi ngii:

- 100% gido vién dat gido vién gioi cip trudong, 22% CBGVNV dat danh hiéu
chién sy thi dua co s6.

- 100% can bd, gido vién dat trinh d6 dao tao trén chuén

- 100% CB, GV, NV hoc tap hiéu qua chi thi s6 05- CT/TW cua Bo chinh tri va
khong vi pham dao dic nha gido. 100% CB, GV, NV tiép tuc ddy manh viéc “Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh” va phong trao thi dua
“Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

- 100% gi4o vién tmg dung hiéu qua CNTT trong day hoc.

- 85% gido vién dugc danh gia chuén nghé nghiép xép loaikha, tét;

- Phat trién 02 Pang vién mdi hang nam,;

d, Co s& vit chit:

- Tiép tuc duy tri cai tao khudn vién, xdy dyng mdi trudng, canh quan su pham
dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

- Tang cudng co s& vat chét, trang thiét bi day hoc hién dai cho céc phong hoc

Vé Cé.C phOI’l Chl:l'C nang.
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- Stra chira, cai tao CSVC, xdy dymg canh quan khudn vién méi truong xanh-
sach- dep.

Mua sim thém 02 thiét bi dd choi ngoai trdi cho diém Nghia Théng,

e, Thi dua:

- Nha trudng: Tép thé lao dong xuét sdc.

- Chi bg: hoan thanh xuat sic nhiém vu.

- Cong doan, Chi doan: hoan thanh xuat sic nhiém vu .

g, Cong tic KDCLGD va xiy dung trwdng mam non dat chuén quéc gia

Duy tri, nang cao chét luong truomg trudng Mam non dat chudn Qudc Gia mirc
dd I va kiém dinh chit luong gido duc cép do 2.

* Giai doan 4: TAm nhin dén nim 2030

Tham muu véi cdp uy Pang, chinh quyen dia phuong va Phong GD&DT thanh
phé Gia Nghia nhdm thyc hién muc tiéu dén nam 2034, Truong Mém non Hoa sen la
mot trudng chét luong c6 du CSVC va trang thiét bi tuong ddi hién dai. Tao dung
duoc moi truong cham séc, glao duc an toan, lanh manh, ky cuong dé gitip tré phat
trién mot cach toan dién, tré biét sang tao, cd nang luc tu duy. Nha truong duy tri gir
virng trucmg Mém non dat chuén Quéc Gia muc do I va kiém dinh chit luong gido
duc cép do 3.

4. Pbi voi Hiéu truéng

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi timg cén b, gido vién,
CNV nha trudng. Thanh ldp Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng
nam hoc.

5. P6i véi Pho Hiéu trudng

Giup Hiéu trudng t chirc trién khai timg cong viée cu thé, ddng thoi kiém tra
va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

6. Dbi véi cac T trudng (VP+chuyén mon)

Té chic thuc hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d€ xuat céc giai phap deé thyc hién
ké hoach.

7. D6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc clia nha trudng dé xdy dung ké

hoach cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo
tirng hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pbi véi chc td chirc doan thé trong nha trudng
15
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Ciin ot vao chire niang nhiém vy cta timg té chirc xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh ddng sat vgi yéu cau nhi¢m vu dat ra trong ké hoach nay.

9. D6i véi tré va cha me tré em.

- D6i véi tré

+ Di hoc chuyén can, dung gid; trang phuc sach s&, gon gang, phu hop lira tudi,
thoi tiét, thudn tién khi tham gia céc hoat dong.

+ Ngoan ngodn, biét vang 161 ngudi 16n, ¢6 thoéi quen chao héi, cam on, xin 16i,
xin phép phu hgp. Manh dan, ti tin bay t6 y kién ctia minh vdi cd gido, ban bé va
nhimg ngudi xung quanh. Tham gia tich cyc cac hoat dong cia nhom/lép va nha
trudng to chire.

+ Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé c6 kién thire, ky ning
can thiét dé 1am tién dé khi vao 16p 1.

- Ban dai dién cha me tré em

+ Piy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mét cach cé hiéu qua,
lam tt cudc van dong xa hdi hoa gido duc trong va ngoai nha trudng gop phan thuc
hién muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac
luc lugng gido duc khac trong viéc gido duc con em, tranh “khoan tring” cho nha
truong.

VIL. NHUNG KIEN NGHI, PE XUAT
1. D6i véi UBND thanh pho Gia Nghia

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn von sira tudng rao, sira chita cai tao san
truong, xay thém phong hoc, phong chitc nang.

- Quan tam quy hoach, dao tao, phé duyét, tuyen dung ddi ngii gido vién, nhén
vién dam bao du so lugng va co cau cho nha truong.

2. Poi véi Phong Gido duc va Dao tao

- Thudng xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh xuat
sic nhiém vy theo muc tiéu da de ra.

- Tao didu kién cho cén bd quén 1y, gido vién tham gia hoc céc 16p bdi dudng
quan ly gido duc; T chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vién, nhan vién.

3. Pbi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac gido duc tai dia phuong, thong tin, tuyén truyén dé
thu hat sy quan tdm clia moi ngudi dan, toan xa hoi trong viéc xay dung moi truong

giao dyc lanh manh, chat lugng cho con em dja phuong.
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- Cap uy, chinh quyén dja phuomg, hon khuyen hoc quan tim giup d& nha truong
vé co sd vat chat trudng hoc, tao nguon von ddi tmg, chu diu tu nhirng hang muc lcm,
bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cdng téc gido duc dao dirc hoc sinh qua hé théng
thong tin dai chung.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Trudng mam non Hoa Sen giai doan
2024-2029, tam nhin 2034. K¢ hoach chién luge nay nhiam dinh huéng cho qua trinh
xdy dung va phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nim dén 10 nam téi; gitp cho nha
truomg ¢6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thyc hién nhiém vy hang nim. Ké
hoach chién luge ciing thé hién sy quyét tim cuia toan thé cén by, gido vién, nhan vién
va hoc sinh nha trudng trong viéc xdy dung nha truong luén ximg déng véi niém tin
cua nhan dan, hoc sinh dap ung ngay mdt t6t hon cac yéu cau cia dao tao con nguoi
méi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai héa dat nuéce va hdi nhap québc té./.

T.M HQI PONG TRUONG
Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (dé biét);
- PHT, To CM, GV,NV(t/h);
- Lwuu: VT.
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PHE DUYET CUA PHONG GIAO DYC TP GIA NGHIA
TRUGNG PHONG

PHE DUYET CUA UBNIEAHUUNG QUANG THANH
P i3Q CHU TICH
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